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Od 56 lat svoi 2z wzosem przy Kkowadle. Wykonuje jeden
zZ najeiezszych zawédow. Bezustanny hatas kusni obnizy: odpornosc
nerwows Gego cziowieka, Spowodowat, zZe najmnie jsze nieporozumienie
W brygadzie urasta do rozmiaru wielkiego konilitiu, ktory praywykz
vrakbtowal jako szykany wobec siepnie, 4 Jeszcze raz i drugi
brygadzista WSpomniai, Ze przesunie g0 na inny Wydziaz, gdzie mnie j
Zarobi. Brygadzista méwii tey bodobno: “Jestes juz miiej wydajny
W robocie, lepiej zebys od nas odszedz’, Stowa zZapadajg W pamied,
budzg niepokdj, a czasenm gwaitownieaszq reaxcje. Konflikt narasga,
Jednak najgorssze Jesv to, %e coray Czgsciej przychodzi swiadomogé
Starzenia sie, Ambicjg pozostaje ﬁszaKZe niezmiennie duza, Przez
5 miesigce Pracowas niejako poza 0rygadsg, ciociaz Pozostat w zespole,
Pracowas ng indywiduainq £arce pracy.rI pokazakt co potrafi, Jego
Zarobki oyty w tym czasie nisco Wy Zsze, anizeli norudlnie. woze my
4re84Gq dawali takie Zadania, ktoére mozng byio wyzej Wynagradzad,
aby go tylko Uspokoic¢, Kto tego dojdzie? Trzeba_by ha dobrg sprawe

W teJ brygadzie posiedzieé z pare tygodni, zeby GoJs¢ do cazej prawdy.,
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Niemozliwe Go Jedgax do zrealizowania. Dziennikarz nie rosdei
sobie tez pretensji do autorytaiywnego rozstrzggania, po czyje]
stronie jest racja. Co najwyzej moze tylko obiekiywnie przed-
stawic¢ caiy problew, liczgc na to, ze zaincerésuae sl¢ nim
kierownictwo przedsiebiorstwa, w kborym konflikt powstaz.

ran Wiadysiaw Wypij pracuje w Zakifadach Sprzetu Budowlanego
numer < w Solcu Kujawskim. Sam Zreszig przyznaje, ze klimat
Wspoipracy stai sig przedmiotenm ingerencji Rady Zakzadowe j,
ktéra usiiowala doprowadzicé do 480Uy W brygadzie. Ta proba
mediacji nie odniosia skutku. Nikt nise przystatr na to, poniewas
obydwie strony upieraiy sie pruy swoich racjach. Roznica zdan
pozosvasa nadugl zbyt duza. Normalna to, cho¢ nie zZasiugujaca na
aprobate sprawe, ze RKiedy na arbitra Sporu powoiuje sie kogoé
B8poza bezpoéredgio zainiteresowanego Srodowisgka dochodzi czesto
dodatkowo do zakamuflowanych zZosliwosci, Tak bylo i w tyam przypag-
sUe Obo kioé przedziurawiz Wypijowi kubek do kawy, kto inny
odezwat sie opryskliwie itak dalej,i tak dalej. 4z dziw bierze,
Ze moze sie cos vakiego przytraricé wsrod iudzi dorosiych.

ropeiniibym mimkm niewybac zalny bigd, opierajac te relacje

Jjedynie na informacji z jednego zrodta,
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Wtaayszaw Wypij poczuz sie 4agrozony w swojej pezycji zawodowe J.
Jakie Jjest w teJ mkw sprawie stanowisko dyrekcJji zakiadu?
Pojechatem do Solca Kujawskiego, guzie okazato sie, ze dyrekior
0 konrlikcie w kuzni nic nie Wiedziai. Péiniej do rozmowy
przyigczyli sie: sekretarsz Koﬁitetu Zakiadowego Partii oray
przedstawicieika xauy Kakiadowej, jako zorientowani w sSprawie.
vcena ogdlnej posiawy, a cakie pracy brygadzisty okazata sie
pozyuvywna. Nalezy on do najlepszycin pracownikow. Nikt tez
oficjalnie nie zgiosiz zadnych zastrzezeh do bracy wiadysiawa
Wypija. Jego watpliwos$ci co do Sposobu satacwiania awansow
Linansowych w brygadzie tvakze nie znalaziy potwierdzenia,
W obu tych przypadkach obowigzuje w Luktadach od wielu lLag
nasvepujgca praktykas Jesli jaikikolwiek pracownik gz powodu wieku
Llie worownuje miodszym W wydajnosci prdcy,‘WOWCZaS dyrekcja
Przedsiguiorsiwa utrzymujac dotychczasowa wysokosé pensji,
pPrzesuwa go do pracy lzejszej. Wyciodzi ze stusznego Zd40senla,
4@ po wieloletnie clezkieJ pracy tuz przed emeryturs nalezy
vaxim ludziom Stworzyc maksimum Ulge L@ zasade zilustrowano paroma

przykiadami, kiore zapewne nieobce 88 rowniez panu Wypijowi.



Decyzje o przesunieciu z wydziaiu na wydziak podejmuje kolektyw
dyrekeyny. ‘‘ak wiec wszeixie vdgrazania w rodzajus "Bedziesz
mnieJ zarabiai®” sg tylko pustymi dyktowanymi ztosliwoscia
Sizowaml,ktOre w prakcyce nie anaJuijy pocwierdzenia. Przeszere-
gowanie do wyzsSzeJ grupy uposaszen pozostaje w gestii specjalnle
powoiywane] w zakladzie komisji egzaminacyjnej, w skiad ktore]
nie wonedzil jednak orygadzista. Pozwala to na osiggnigcie
pPeineJ vezsLIronnosSci przy ocenie kwalirikacji zawodowych pracow-
nika. Wszeikie wiec uwagl orygadsisty cazy Kogokolwiek innego
trzeba réwniez zio02yé na karp ludzkiej zZoéliwodci. Taix wiec
sgdze, ze te dwa powody nlepokoju pana wypija stracity juz
aktualnosc.

Wspolnie z dyrekiorem Lakkadow przesledzilem tes wyciagi
Z mlesigeznycn zarobkOw poszczegdlnych czZonkow brygady.
To taxze pozwala mi zapewnic¢ Wiadysiawa Wypija, ze krzywda go
nie spotyka. Jegynie brygadzisia zarabia Wiecej, ale dzieje sie
tak dlatego, e otrzymuje on dodatek funkeyjny i posiada o dwie
ETUDYy Wyzsze zaszeregowanie. Ubawiam sieg Jedinak, e mimo Wy jas—
nienia podstawowyci W3ipliwosci atmosfera w brygadzié bedzie

nadal nie najlepsza.
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Byc mo.e powodem Gego scanu rzeczy sg przyczyny tikwigce poza
ﬁferQ.SprawnDSCi zawodowe) i poza kwestiami zarobiowyuwl.
sorientowaiew Sie¢ wmianowicie, ze pan Wypij jest najscarszym
cziow.ekiem w brygadzie. Pozustali to ludzie miodzi. Kio Wiie, czy
wzasnie w roznicy wieku nie kryje sl¢ caia Uajemnica Gego, ze
luuzie c¢i patrza na siebie niechetnym okiem? Czasenm niewczesuy
zart moze bycC poczyiany za éwiadama szykang. Ale przeciez natura
wyposazyia czlowieka w dar mowienia, aby moégt sie on z drugim
cziowiekiem porozumieé. Nawet w najbardziej drazliwej sprawie.
I ¢ylko od osobistego taktu i kultury, a takse od umiejetnosci
poszanowania custowieka Svarszego zalezy powodzenie Lego porozumie-
nla. X605 w tym konflikcie powinien zdecydowaé sieg na wyclggniecie
' Tgkl do zgody. Bedzie to brzeciez najlepszyw Swiadeciwem WigKksze
dojrzasosci Zyciowej.VZdrowa rywalizacja w tej dziedzinie moze
przynies¢ nie uylko osobiste zadowolenie, ale odbic sie takze
daodavhnio na jakosci PLracy casej vrygauy. MOWL sie, %Ze indywidualny
czlowliek ulega atwosferze srodowiska, w kforym pracuje. Ale Jedno-
czesnie swojg bosvawg ksziaiivuje Te atuwosfere. I wiasnie o teJ
sprawdzonej juz wiele razy maksymie zyciowe j wydaje Sl¢,zapomnianc

W brygadzie kuzni Soleckiego ZREMBuU,



-G -
Dyrekbtor Gych zakiadow, jak mnie peiniormowano,raz w tygodaniu
zasiada na pare godzin w pomieszczeniach RadyrZakiadDWej, apy
Wysiuchiwac problemiw wawodowycn i 0SODLSTyCL zai0gi. Wiele sSpraw
udato sie w ten sposodd pomyslnie roswigzac. W najblizszym czasie
konflikt w kuzni stanie sie przedmioten Laeczowej i spokojnej
Tozmowy przy udziale wszystkich zalnteresowanyca. Byé moze roznica
zdan, jaka dzieli ouecnie ¢zXonkow prygauy, prZesugnie nareszcie
nekac ten zesPQZ. Jezell nie uda sig veg0 mikrospoiecznego napiecia
roziadowaé, moze uno-z biegiem Guzasu przyorac na sile i Wy js¢ poza
pramy zakladow. Solec sujawskl nie jest duzym miastem. Rozbudowany
Pracuyss pozosivaje w cenbruun uwagl jego wszystkich nieszkaricow,
Juz leraz tu i owdzie mogiem sie przekonaé, ze ludzis wiescie
znaja konlliikg bﬁygady LRBMB=0oWsKieJe I jak o ZWykle przy sakich
okazjacn oywa, Lludazkie Sympavic dzielg Si¢ po obydwy Stronach,
Jest to temat do rozlicznych domysiow, a moze Juz i plotek, co
bTzeclez nie buduje najlepsszycn nastrojow. 4 tych tez Wzgledow
wydaje sie Sprawg oardzo Wazng, aby ostatecznie PolozZono kreg
Przyczynom konfliktu, W imie Spvkojnej pracy i dobrych stosunkow
miedzy ludzmi, Cheiazbym w najblizszym czasie otrzymaé¢ z Soleg Kuj.

Wiauomosé, ze konflikt, o ktorym dzisiaj byza mowa,naiezy jui do
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