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umiejetnosé prognozowania i odpowiedzialnoéé'za pewne decyzje - to
jedyne w&jécie, JjesSli chce sie myéleé o harmonijnym rozwoju réznych
dziedzin gospodarki. W przeciwnym bowiem razie dochodzi do
nieporozumieﬁ; ktoére nie tTylko sprowadzaja kiopoty z produkcja,

ale przynoszag tez konsekwenc je spozeczne, polegajgce na utracie
zaufania ludzi pracy do trafnodci pewnych postanowied. I jedno

i drugie - nie trzeba chyba nikogo o Tym przekonywaé - jest zlem,
ktorego sobie najmniej szyczymy. Wspdizaleznoéé, na racjonalnych
motywach oparta wspbdizaleznoéé jest dzis Jedynymy warunkiem
wszelkiego rozwoju; Ale do rzeczy.

Na partyjnej konferencji sprawozdawczo=-wyborcze] w Zakzadach
Chemicznych w -Bydgoszeczy udoétepniona zostata delegatom krytyczna
ocena wszystkich dziedzin zycia tej fabryki dokonana przez Komitet
Zakiadowy PZPR, W tym fragmencie oceny, ktory dotyczy: realizacji
1 wykorzystania nowych inwestycji produkcyjnych znalazis si¢ uwaga,
ze nowy obiekt do produke ji poliestréw oddany do unyku w plerwszym

kwartale 1968 roku nie Jest wykorzystany w catej peini.
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Tkwié tam jeszcze znaczne rezerwy nowych mocy produkcyjnych, ktére
nalezy jak najszybcie] zagospodarowaé, bo nie mozna przeciez
pozwolié sobie na luksus - mowigc obrézowo - tak zwanego wolnego
biegu drogiej przeciez inwestycji. Musi ona przynosiC maksymalne
zyski. Jak wynikalo z oceny - brak w kraju przedsigbiorstwa, ktére
potrafitoby wykorzysta¢ peing produkecje poliestrdédw bydgoskiego
"Zachemu"., Podaz w tym przypadku znacznie przekracza popyt.

Z oceny wynikato tez, ze Zakiady ProdukeJi i Préetwérstwa Pianki
Poliuretanowe] *Polopren" w Lodzi poliestry nadal sprowadzajg

z zagranicy, jak gdyby nie wiedzgc o mozliwosciach zaopatrzenia sie
w ten produkt w kraju. Tak wiec wydatkuje sie zbednie dewizy,

a JjednoczesSnie nie udaje sie ulokowaé na rynku caloéci rodzime]
produkeji. Ta informacja wydaia sie na tyle alarmujaca, ze
postanowilem zbadaé¢ sprawe dokiadniej. Wizyta w dyrekecji Zakladdw
Chemicznych przyniosta pierwszg niespodzianke.

Oto okazaXo sig¢, Ze ocena byia w tym przypadku niezby?®
precyzyJjna. #0dzki "Polopren“’nie importuje poliestrdéw, poniewasz
krajowy, bydgoski produkt, dordéwnuje jakosciowo produktowi
zagranicznemu; "Polopren" nie jest jednak w sbanie przyjaé calej

produke ji poliestréw z “Zachemu", poniewaz ma ograniczone
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mozliwosci przerobu. I sbtad caly Klopof. "Zachem" pozostai sam
z tym kiopotem, a jest jednoczesSnie ustawicznie zpbowiazywany do
szybkiego zagospodarowania rezerw mocy produkcyjnej.

Decyzja o uruchomieniu produkcji poliestrdéw nie zapadia
w Zakzadach Chemicznych, tylko na szczeblu zjednoczenia Czy
ministerstwa, ktdére musiaity mieé jakies gwarancje, ze ta nowa
inwestycja stanie si¢ szybko rentujgca przez terminowe osiggniegcie
peinej zdolnosci produkcyjnej. Poczgtkowo wszystko wskazywalo, Ze
Tak bedzie istotnie. JednoczesSnie bowiem z decyzja o uruchomieniu
-produkc ji poliestréw w Bydgoszczy zapadlo postanowienie wybudowa=-
nla w Zgierzu nowego zakiadu przetwérczego 0 Takich zdolnoéciach,
ktére wchiong cazoéé¢ produkeji pochodzqcych z "Zachemu" poliestrdw.
Ubydwie decyzje nakiadaly w zwilzku z tym na obu inwestordw pewne
zobowigzania, Bydgoski "Zachem" wywigzuje sie z tego zobowigzania
zgodnie z planem, natomiast 16dzki "Polopren" - nie., W Zgierzu
nastgpuja ciggie przesunig¢cia termindéw rozpoczecisa budowy,
a "Zachem* jest juz gotowy, czeka w trudnej sytuacji. Ponawiaja
si¢ Zadania wiadz gospodarczych 0 zagospodarowanie wszystkich
rezerw mocy. Tu si¢ zaczynaja spoleczne konsekwenc je decyzji

nieskoordynowanych do kohca na szczeblu zjednoczenia i ministerstwe
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Zardéwno kadra inzynieryjno-techniczna, jak i robotnicy "Zachemu"
dotozyli wszelkich staran, aby instalacja poliestrowa byta gotowa
na czas. Poza wszystkim zaleZato im na peinym wykorzystaniu calego
ich trudu, zardéwno umysiowego, jak i fizycznego. I okazuje sig, ze
. spotyka ich zawdéd. Na tym jednak poprzestaé nie mozna - rezerwy
niezawinione muszg by¢ zagospodarowane, a jest ich jeszcze okoto
45 procent. ByZo natomiast wiecej - Jjednakze "Zachem" znalazl
niewielka mozliwo$é przerobu poliestréw u siebie i dzieki temu
ten procent - jakkolwiek nadal wysoki - obnizyt sie nieco,
ldeatem jest wykorzystanie instalacji w 95 procentach., Taki jest
0gélny kwgs trend Swiatowy. "Zachem" osiagnie ten poziom w przysziys
roku, a wiec dopiero w przeszko cztery lata po uruchomieniu
produkeji poliestréw. Zdecydowanie zbyt pbézno. Hamulcem jest tu
nowy obiekb fabryezny w Zgierzu. wiadomo dzié, ze bedzié on még
przyjaé czeéé produkeji bydgoskiego "Zachemu" poczawszy od drugiego
péirocza br., Budowa ba nareszcie ruszyia.

Mowiono mi w "Zachemie", ze juz na obecnym etapie wykorzysta~
nia instalacji poliestrowej inwestycja ta jest optacalna. Koszt
instalacji wyniés okolo szesciu miliondw ziotych; Jegli juz teras

przynosi ona pewien profit, to Zatwo moZna sobie wyobrazié¢ o ile
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byiby on wiekszy, gdyby instalac ja pracowala na peinej mocy.
Dzis$ nie moze nikogo uspokajaé¢ fakt, Ze ztotdwka inwestyqyjna
przynosi jakgs korzysé. Starania calej gospodarki zmierzaja
w kierunku korzySci meksymalnej. Dewiza: najwiekszy i najszybszy
zysk z kazdego nakadu inwestycyjnego jest po prostu koniecznoscig

W Zakladach Chemicznych wydaje sie to oczywiste. Podjeto tu
proéby wykorzystania instalacji poliestrowej do innych celdw
produkcyjnych. Istnieje duze zapotrzebowanie na pianki uzZywane
coraz powszechniej w p;odukcji meblarskiej. Pianki te powstaja
na bazie polieteréw., Wspomniane préby poszily wiaénie w Tym
kierunku. Wprawdzie do samej produkcji polieterdw instalacja ta
sie nie nadaje, jednakze wiadomo Juz, ze mozna Jjg potrakbtowad
Jako poligon doéwiadczalny w Technologii produkeji polieterdw
w skali przemyslowej. Troche to skomplikowane. Dla wigksze]
Jasnosci mozna to powiedzieé inaczej: zmienil sie pierwotny cel
wykorzystania pro&gkcyjnego instalacji poliestrowej; Czasowo
oczywidcie,Pmoniewas "Zachem" tak Czy owak nosii si¢ z zamiarem
przeprowadzenia doSwiadczen i polieterami istniejgeca instalac ja
pozwolita unikngé specjalnych wydabkow na ten cel, Unikngé lub

powaznie je ograniczyé¢. Dobre i %o,
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JednakZe jest to tylko wyJjécle prowizoryczne z tej niezawinione]
przez "Zachem" sytuacji.

Umiejetnoéé widzenia zaleznoéci wzajemne]j wezystkich ogniw
gospodarczych nie jest Jjeszcze najmocniejszy strona centrali
powotanych do kierowania produkcja poszczegdlnych branz przemysio-
wych. Kto wie, czy przyczyn ombédwionego tu nieporozumienia nie
nalezy doszukiwaé si¢ takZe w niezbyt sprawnej pracy Warszawskie]
Centrali "Technozbyt". To ona wiasnie okresla wielkoéé potrzeb
rynkowych w dziedzinie produkcji chemicznej, a wiec musi za nie
ponosi¢ peing odpowiedzialnoéé. To na podstawie informacji tej
Centrali podejmuje sie decyzje produkcyjne. Ryzyko jest nieodsgcznym
elementem gospodarki w ogdle. Musi ono byé jednak réwnies kalkulowa-—
ne. Natomiast pomytki razgce sg rzecza niedopuszczalng. Bo moze
édarzyé si¢ bak, jak z bydgoskimi poliestrami. 4aktady Chemiczne
w Bydgoszczy, nauczone tym dodwiadczeniem zdecydowaly si¢ przy
projekbtowaniu nowych uruchomiehr przygobowywad jeden, lub nawet dwa
zastepcze profile produkcyjne. Jest to krok w kierunku.nowoczesnoéci
1 wigkszej elastycznoéci gospodarowania. Rzecz Jednak w tym, abySmy

za nauke, piynacg z dodwiadczen, nie musieli ptacié zbyt wiele.



