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Prostujac na zakoﬂczenie naszych rozwazan o dyscyplinie praéy,

L

jej organizacji i wyda jno$ci wstepne polemiczne zalozenia -
my$le - %Ze ,trzeba w komsekwencji stwierdzié, ze:

1. To nieprawda, ze ludz ie nie cierpiq pracy. Praca jest-dla nich

czymé tak naturalnym, jak odpoczynek czy zabawa.

2. Nie trzeba zmuszaé ich do pracy sils ani grofzbg., Jesli sami

z wlasned‘wdli'zobowiqzqwsig dqzyé do wspdlnych celdw, samis

. 3 » ‘
siebie "pogonig" skuteczniej, mniz ty méglbys ich_pognniaé.

\

o

3. Ale zobowigzg sig omi-aodynie w przypadku, gdy zohacsg*drosg
zaspoko jenia potrzeb swojego QJaﬂ i pkm potrz;by rozwo ju.

Nie trzobaAprzy-tym dulako_izukné, by stwierdzié, 2e nowoczesne.

organizac je potrafiq wykorﬁyataé zaledwie ;kolo 26 procent,

ekoio jednej pigtej - zdolnééci praeoﬁnikéu; Ale pech chee - powia-

da Townsend - Zze Pan Bég nie zaprojektowal zwierzgocia ludzkiego,

aby funkec jonowalo tylko w 20 procentach, Taki poziom wyda jnodci

deformuje istote ludzks, dostatecznie dotkliwie, pwm powodujqc

permanentny giadobér psychoana;ifykéw i iézek szpitalnych ...
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10 punkt dekalogu zadar najpilnie jszych méwi réwniez o koniecznc

/

przekwalifikowania i przemieszczania pracownikéw zgodnie me zmienis

oymi sig potrzebami gospodarki. W oyiouangd ksigzce Townsenda na
ten temat mamy taks rade: "Wiekszoéé dyrekcji uskarsza sie na
‘brak zdolnych ludzi i szuka obsady dla kluezowych stanowisk poza
obrgbem przedsigbiorstwa. To nanséns; Po prostu nigdy nikt

wewnltrz organizacji nie wydawal sie¢ odpowiedni do jakie jé wigkszej

t

roboty. Proponowana w takich wypadkach zasada 50 procent zmierza

do nastgpujgoegoe rozwigzmania. Sprébuj zmaleié wewngtrz firmy

5 — :

kogo$é, kto ma na swoim kencie jakieé sukecesy /w.jukieukoluiek

dziedzinie/ i mielby apetyt ma te robote, Jedli wyglade na 50

procent tego,-czggo siuknsz, daj mu ja., ¥ ciggu szesciu miesiecy
uroénie o nastgpne 50 procent i wszysey beda madowolemi.

A jak to zalatwié giupio? Sciqgnij spoza firmy‘Jakiegoé kosztownego

. N
faceta, kidry wyglagda na 110 procent tego, czego by$ cheial, a po

roku, podwyZszywszy place wszystkim uokéi-niogo, jeszeze weigz

i

bedzihsi g0 uczyl waszego biznesu. A na dobitek ludzie praocu jacy

z nim ulegng frustracjl i stang sig mniej] myaxgmymi wyda jni.
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Jest czas wytezania sig i .jest czas odprezania sig. I czﬁ%

o - 3 %
krazenia wokdél roboty jako wiley wokél daniela., I jest tes czas)

h
|

kontampldwania jej = i czas, by sig z nie] dobrze pltnxxﬁi

poémiaé,

X x X
%
Jeéli wynmajmujesz mistrza, aby namalowal Ci- arcydzielo, nie otacza]j

go tiumem terminatordw, ktdrzy bedq zaglagdaé mu przez ramieg

i doradzaé, jak to mrobié lepiej.

.. XXX
Strzez sie¢ szefa, ktdéry stapa pomad powierzchnig wody i nigdy

nie popeilnia pomyiek. OszezgdZz soblie wielu zmartwied i poszukaj

- pracy gdzie indziej.
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Podstawowym nonsensem rozpowszechnionym w naszym kraju « powiada
Robert Townsend w ksigZece pt.: nJak zmdobyé szklang gbére organizacji,
czyli co robié aby nie tiamsié ludzi i nie hamowaé rozwoju" - a
wige podstauowym nonsensem jest to, ze wszystkie czolowe organizac je
opier;jq si¢ w swym dzialaniu na falszywych zalozemiach, Oto ome:

1. Ludzie nie znoszg pracy.
2. Trzeba ich poganiaé i muszg zyé w strachu przed karg, jesli
e

chce sig, aby pracowali dla celdéw organizacji..

3. Cenig przede wszystkim poczucie bezpieeczeristwa, nie majg
ambicji, cheog, zeby im mdéwiomo, co ma jg zrobié, nie lubig

odpowiedzialnoéci.

Obserwujge dzialania naszych organizacji = zakladéw i imstytucji
te drastycznie nieco sformulowane wnioski wydajg sie doéé moeno
przylegad.

Sam za$é punkt takiego widzenia - sqdzg - dobrze ﬁosluzy jako

zaczyn rozwazai na temat dyseypliny pracy, jej organizacji .

i-wydajnoéci. 0. tych sprawach dzié wiaénie mnieco szerzej w radio=

echu.
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