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Znakomita czeéé A rozmaitych dzdaiayi spolecznych, poli@ycz~

v

nych i orgamnizacyjnych, podejmowanych w trakcie ostatniego
pbéirocza, realizowana jest pod wspdlnym hasiem - uspolecznienie,
Juz na pierwszy rzut oka Jjest to niewgtpliwy paradoks, jako ze
rewolucja spoleczné dokonana u nas przed j35-~ciu laty, odbywaia
sig pod tym samym tytulem,

Ale cdz, praktyka ostatnich miesi@cy udowodnila, #Ze dla
dokonania istotnych smian spoiecEnych nie wystarcma Jjedynie odpo-
wiednie akty prawne /nacjonalizacja, upanstwowienie itp/, szczegél-
nie gdy nie sg one realizowane W oparciu o zasade "nic o nas bewm
nas". Chodzi wige o to, by w trakecie reakizacji tyech aktow

spoleczenistwo uzyskalo poczucie realnego wplywu na wszystkie
/
nadzieje, Ze probbeikem giebokosci przemian}stanie si¢ reforma
gospodarcza,
17 listopada 1980 roku Rada Ministréw oglosila Uchwaile

Nr 118. Na mocy tejze z dniem 1 styocznia 1981 ». zaklady pracy na
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terenie kraju zyskad mialy daleko posunigtg samodzielnosé, Nie
~znaczy to oczywiscie, zZe wszelkie wskaZniki i nakazy przestana
obowigzywad i od tego momentu kazdy ma gospodarzyé jak mu najwygod:
niej, ale niemniej, zmieni¢ miaio sig SpoOroe. Po.piérwsze wigo
zaklady rozliczane mialy byd =z tzw, produkeo ji netto, wPrawdziéi
dotpd -~ a rozZmawialam ¥ paroma dyrektoramiha terenie Bydgoszczﬁ -
nie wiadomo, na jakiej zasadzie rozliczenie to prowadzié, ale
wszyscy zgodnie twierdza, ze takie rozliczenie dla zmakladu jest
optacalne, ITdsmy dalej. Tylkdé nieliczne zaklady, peeciez to juz
koniec lutego, przediozyly plan na 188¢=~szy rok, Dlaczego?
Przeéledémy to na przykiadzie inowrocitawskilego Y Domgosu®" - Zakladu
Urzgdzen Metalowych, "Domgos" wprawdzie plany Wojewbdskiej Komisji
Planowania w Bydgoszozy zlozyi, ale i tu nie ustrzezono sig od
wielu bieddéw i niejasnogeci. Inourociawski zakiad w pordwnaniu

z innymi =zakladami nie miaiz specjalnych kilopotdw pruygotowujac
plan. Produkcja "Domgosu" Jfurzadzenia ogrzeucze/ nie byla wymie-
neana w zadnym z zalgcznikdw do uchwaiy. A zatem swoboda W asor-
tymencie., Oczywigcie z tej swobody mogly wynikngé¢ kiopoty, np.prz¥y
PrzZe@gtawianin produkcji na bardzieej opiacalna dla makiadu,

Na szczesdcle zmianélasortymentu miai juz "Domgos" zZa sobg od dwWwu
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lat, kiedy to porszsucono deficytouwa produkcje "stu i jeden Aro=
biazgdur, - skoncentrowano sie ma urzgdzeniach ogrzevwczych
wiadnie, Poza tym produkceja "ﬁomgosuﬁ - to produkcja tylko
rynkowa, a wige Wwysoko$é planu okreslona jest przez-zapotrzebqwa—
nie rynku, Oczywiéciegliczyé sie tu nalezy = mozlivwoéciami pr;;'
‘dukcey jnymi zakkaduf Te Jjednak nie nastréczaj@ W przypadku ”Domédsu
specjalnych trudnosci. Hszystko wigec wydawad by sieg moglo proste,
tatwe, bezproblenowe, Tak.jednak nie jest. Przede wszystkim
makiad uzalezniony jest od licznych kooperantdw. Czy wigc swoje
plany wykopafw znacznym stopniu zalezy od jako$ci i rytmiczmosci
dostaw kooperacyjnych, Dalej - kooperanci mogs dyktowad ceny,
ktdre nie konieczmnie oplacalne sa dla producenta wyrobu finalnego.
Nie brad - mie bedzie % czego produkowaé, braé - podraza sie
kpszty wiasne,

Wysiane zapohtzsbowania na durowWce i narzegdzia /z tymi ostat-
nimi zaloga od dawna ma klopoty/ potwierdzone zostaly W 60=-ciu
procentach, Moze Wiec nadej$i moment, Ze w "Domgosie" nie bedzie
%z czego produkowad, a W najlepszym razie produkcija straciji moze
na rytmicznosci,

I chociaZz plany styoczniowe wykonano % inowrociawskim zakia~
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#EZX dzie, przekraczajac je nawet hieznanﬁ.h to przeciem 1 W
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styozniu zdarzato sig, ze z powodu braku surowoa zwalniano ludzi
do domu jednego dnia, po to, by nastepnezo nadrabiali powstale

straty.
Wiasnie ta gigboko nieracjonalna ¥ gospodarczego i sppleczme-

go punktu widzenia sytaacja utrudnia produkey jng mobilizacje i
. .

stawia samodrpielnodd makladu pod duzym znakiem zapytania, Jezelil
wigc apele o wydajng praceg nie maja pozostaé w sferze poboznych
i

zyczeh mozliwie Jjak najpredzej nalexy smienic to wszystko, co [~

&

postgp hamuje,

Maia reforma Jest tylko egzaminen wst@pnjm, ale aby reforma
gospodarcza speinila warunek przezwyciezenia kryzysu, nie moze
byé tzw, "ciemmych plam'”. neforma poza tym powigzana byé musi
z ustaune o samorzadzié robotniczym, a takze okre$lié powinna
zakres praw i obowinzkdw dyrekizora; hSamodzielne przedsigbiorsts
wo, to samodzielny dyrekﬁor,ﬁ‘ﬂ-

L/'ﬁyrektor za produkcje odpowiada indywidualnie, tak przed
zdlogq, ktdéra ma prawo do ciagie] poprawy warunkow schalnych
it 1
i materialnych, jak i przed jednostkami nadrzgdn?gi. Musi wiegc

*
mieé mozliwosd faktyoznego dzialania i decydowania, by posunigcia

jesgo nie byiy tylko niezgrabnym taiicem na linie, samorzgd robot-
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nicmy dbaé powinien o interes zakiadu, Bo tylko wtedy rosngé
bedg profity zatogi, kiedy prcdukcjé zakladu bedzie ekpnomicznie s
opiacalna. Samorzgdnoéd i samodzielnoés przedsigbiorstwa - to
ce; reformy; Jak dotad cel bardzo odlegly.
Pytatam ludzi pracu jacych pray tokarniach, ©ZY¥ dostrzegaja

réznice w swWwojej pracy, W pordwnaniu z rokiem ubliegiym, Jak

A

dotad nikt tej rdzmnicy nie zauwazyl, Uchwala 118 ma zby t wiele%
jeszoze punktdw nie zupeinie jasnych, Uregulowac, wyjasnidé
mieli je ministrowie, Dotad Zaden 2 nich nie wywiazal sig

z termindw,

3 Produkoja tymczasem trwa, Z ﬁYm, ze to co dzieje sie W
zakladach bardziej jednak przypomina karkolomna akrobatyke

cyrkowedw, niz planows produkeje. Przedsigbiorstwa same decyduja
o wysokosci zgﬁtrﬁdnienia. ¥ wielu zakiadach zmmiejszono czeséd
pracowWnikdéw administracji, pracownikéw-poérednio produkcy jnych.
Zwi@ksﬁyl sie fundusz piac, ale co Z nim robic¢, jak i komu
Wwypiacad nie wiadomo. Nadprodukoja,; a np. "DOmgos" plany prze-
kroczyl, przynajmniej w styczniu, wracad powinna W postaci
‘konkretnych zlotdwek do zakiladu, ale czy pienindze mozna Jjuz

wyplacad, a co Wedzie, Jjezeli realizacja wrzegniowych ozy
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listopadowych bedie mniej rewelacyjna?

Przed dyrektorem samodzﬁelnegp przedsigbiorstwa, przed
samorwaden tegoZ Jjest Jjeszcze wiele pytaﬁ? na ktére w tej chwili
nikt nie potrafi znalefdé odpowiedzi, Byé moze dyrektor na wiasng
odpoviedzialnoéé powinien jednak zadecydowad, ale jak tu wyprze-
dzaé.reformgQ

Moze odpowiednie decyzje podjaed powinien samorzgd robotni-
czy, ale kto odpowiadad bedzie za ewentualny niewypail?

Jezeli na koniec roku okaZe sig, Ze przedsigbiorstwo
plandw nie wykonalo -~ ozy W tej sytuacji gzngé moena Jjednoznacznie,

%e egzaminn z samodzielnosci uzaklad nie zdail?



